VAN DUNG

K .f'-n.--n“' L'

i = 7 _ | T ™ ..M iy 3 95,

J'.‘/ fe

ltw \

"G NHA XUAT BAN LAO DONG - XA HOI
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QUY LONG - KIM THU
(Suu tam va hé théng héa)

Bi QUYET QUAN LY TRUGNG HOC
HIEU QUA VA VAN DUNG DAC NHAN TAM
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LOI NOI PAU

rong giai doan ddy manh céng nghiép hda, hién dai héa dit nudc va héi nhdp

quéc 8, nguén lyc con ngudi Viét Nam cang tré nén cé y nghia quan trong,

quyét dinh sy thanh céng cda céng cubc phat trién dat nudc. Gido dyc ngay

cang cé vai trd va nhiém vy quan trong trong viéc xdy dyng mét thé hé ngudi
Viét Nam mdi, dap ung yéu cdu phat trién kinh t& - xa héi. Diéu ndy doi héi nganh gido dyc
phai co chién Ilugc phat trién dung hudng, hop quy ludt, xu thé va xung tam thoi dai.

Déng thdi, yéu cdu dat ra ngudi hiéu trudng phai 1a ngudi cé ndng Iyc trong céng tac diéu
hanh, quén ly cac hoat déng trudng hoc hiéu qua... Nguoi Hiéu trudng cing dugc doi hdi phai
14 ngudi “quyét dodn, c6 ban linh d6i méi, c6 kha nang ra quyét dinh dung dén, kip thdi va dam
chiu trich nhiém vé cdc quyét dinh nhdm dadm béo co hodi hoc tdp cho moi hoc sinh, ndng cao
chét ligng va hiéu qua gido dyc cua nha truong”.

Chinh vi vy, ngudi hiéu trudng phai khéng ngung sang tao va hoc tap; dac biét phai van
dung 'V tudng H6 Chi Minh va ddc nhén t4m trong céng tac xdy dung, quan ly dbi ngd gido
vién, hoc sinh va 4p dyng cédch thuc cu xd, ung x va giao tiép voi moi ngudi ding myc dich;
phdi tm hi€u céc bi quyét vé quén ly con ngudi, quan ly t6 chuc, quan ly sy thay déi; nghién
cuu ung dyng tam ly hoc trong quén ly gido diyc...

E€ gidp ngudi lanh dao cing nhu déi ngli can b quan ly gido dyc ndm bdat nhing van dé
trén, Nha xudt bdn Lao dong — Xa h¢i xudt ban cubn sach “Bl QUYET QUAN LY TRUONG
HQC HIEU QUA VA VAN DUNG PAC NHAN TAM TRONG QUAN LY GIAO DyC”.

Néi dung cubn sach bao gém nhiing phéan chinh sau:
Phédn |. Nhdng vdn dé déi mdi cdan ban va toan dién trong gido duc - dao tao
Phéan I1. Bi quyét quan ly hiéu qua trudng hoc
Phan ii. Ddc nhdn tdm — cédch thic cu xd, ung xd va giao tiép voi moi ngudi
Phén IV. Mét s6 vdn dé tdm ly hoc va ung dung trong quén ly gido duc
NGi dung cubn sdch la nhdng ky ndng vé bi quyét quan Iy ciing nhu nghé thuat lanh dao
truony hoc hiéu qua. Hy veng cubn sach nay sé la tai liéu hu ich cho déi ngd can b quan ly
gido Jyc va cdc ban doc khac quan t4m dén linh vijc gido dyc dao tao.
Xin trdn trong gidi thiéu cubn sdch dén cung ban doc.
NHA XUAT BAN






PhanI
NHUNG VAN DE POI MGI CAN BAN VA
TOAN DIEN TRONG GIAO DUC - PAO TAO

$
E
i

1. VAN DUNG TU TUGNG HO CHi MINH TRONG
CONG TAC XAY DUNG POI NGU NHA GIAO VIET NAM
THOI KY CONG NGHIEP HOA - HIEN DAI HOA PAT NUGC
(Pang Huynh Mai - Thit truéng B$ Giao duc va Dao tao)

Nghi quyét Hoi nghi 1an thir 2 Ban Chép hanh Trung wong Dang khoa VIl chi ré: "Gido vién la
nhan td quyét dinh chét lwong cla gido duc va duwec xa héi tén vinh.

Gido vién phai co du dirc, du tai". Két luan cia Hoi nghj 1an thir 6 Ban chap hanh Trung wong
Pang khoa IX yéu cau: bé tri can bo; xdy dng ké hoach dao tao lai dji ngl gido vién va cén b
quén li (CBQL) gido dyc, ddm bdo a0 sé lveng, co ciu can déi, dat chuén, dap (ng yéu cau cua
thori ki @8i méi; hoan thién ché dé chinh sach déi véi nha gido va CBQL.

Xuét phat t& nhirng yéu cau trén, mdt trong cac nhiém vy cla nganh Gido dyc va Dao tao
hién nay la phai x4c dinh myc tiéu, nhiém vy va buwdc di cy thé trong cong tac dao tao va bdi
dudng Ic lweng nha gido va CBQL sao cho phu hep véi dinh huwdng phat trién cla dat nwédc
cling nhw xu thé toan ciu hoéa clia xa héi dwong dai. Dirng trwdc thyc trang nay, ching ta cén tim
hiéu sau hon tw twédng HS Chi Minh vé vin d& gido duc dé xay dyng ddi ngl gido vién phuc vy
qué trinh phét tridn clia a4t nwéc trén mot sb Iinh vpe sau day:

. GIAD DYC PHAI PHYC VY DUONG LOI CHINH TR} CUA DANG VA CHINH PHU

Ngay 31/8/1960, trong thw guri cdc can b gido dyc, hoce sinh, sinh vién céc trudng va cac lép
bé tuc van héa, Chu tich H& Chl Minh nhéc nhd: "Gido dyc phai phuc vy dwéng 16i chinh tri clia
Bang va Chinh pha, gén 1i8n véi sdn xudt va ddi séng nhan dan". Nhan thirc van d8 nay trong qué
trinh x8y dwng i ngl nha gido tirc 1& phai chu y dén céc yéu chu vé phdm chét, dao dirc va nhén
thirc chinh trj, tw twdng.

Cong téc gido dyc chl cé thd phuc vy dudng 181 chinh trj cia Bang va Chinh phi mdt céch tét
nhét khi cén bd gido dyc va nha glédo nhin nhén mét vin & chuyén mén théng qua lang kinh cla
mét nha chinh tri. Hay nél cdch khdc, m8l nha gléo 1a mot cén bd cla Dang va Nha nwéc, mdi cén
bd gldo duc khi glal quyét mét vn @8 chuyén mén phal dit trong bbi cdnh chung va kinh t4, chinh
tr], vén hda, x& hdl & nol ma don vj gldo dyc gén b,

Dic blét, trong glal doan ma céc dla phuong dang ting bude chuydn @8l co céu kinh té tiv
ndng nghlép sang c8ng nghidp va dich vy, yéu clu nay cang trd nén cép thiét. Ngoal ra, hién nay
c6 nhldu vén @& md! xuét hién nhw Jam thd nao a8 bdo vé thuwong hidu, tinh bdn viing clia chét
Iweng hang héa,... th sy dd] hdl mdt ndn gldo duc phuc vy dwéng 181 chinh tr| clia Déng va Chinh
phl, gén vé! sdn xuét va phyc vy 4o séng nhan dén |a thét sy cAn thidt va quan trong. Thire hién
duoc didu nay cling ¢é nghta 1 thye hién dugc nguyén the guén I két hop gitra nganh va lanh
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thd, nham thic ddy cdng tac chuyén mén phat trién dya trén co s& s phat trién toan dién cia maot
dia phuong va ngwoc lai. Khi gido duc gép phan vao sy phat trién sdn xuét va doi sdng cua nhan
dan dia phuwong, két qua cla gido duc s& dwgc nang Ién moét budc. Cir nhw thé thi méi quan hé
gitra gido dyc va chinh quyén dja phirong ngay cang chat ché trong sy phat trién bén virng gilra
chinh tr va kinh té néi chung, gido duc ndi riéng. Gido duc chinh 1a noi sé cung cap cac déi tweng
dé céac cép Uy dia phuong quan tdm dén cong tac phat trién Dang, cé thé phat trién thanh dang
vién trong qua trinh hoat déng.

It. GIAO DYC XAY DYNG CON NGUDI MGI XA HOI CHU NGHIA

Trong toan bd di san tw twdng ctia Cha tich H& Chi Minh, vin dé dwoc Bac Hb dic biét quan
tam la dao tao con nguoi Viét Nam thdng qua hoat ddng gido dyc gan chat véi muc tidu xay dung
dat nwoc. Nguoi khdng dinh: "Mubn xay dwng chli nghta xa héi tredc hét can ¢é con ngudi xa hoi
chl nghta”. Nganh gido duc phai lam thé nao dé c6 con ngudi xa hoi chl nghia. Bac da chi ra cac
dac trieng co ban clia con ngwdi xa hdi chl nghia, hay noi cach khac, Bac da giao trach nhiém cho
cac nha gido dyc vé yéu cau san phdm clia qua trinh gido duc va dao tao véi cac tiéu chi cu thé vé
con ngudi Viét Nam méi la:

- C6 y thirc va tinh than lam chu tap thé, cé tw twdng "Minh vi moi ngwoi va moi ngudi vi
minh", c6 tinh th&n dam nghT dam lam va khéng ngirng viron lén.

- C6 dao durc va 16i sbng tét, trung v&i nwéc, hiéu voi dan, yéu thwong con nguwdi, can kiém
liém chinh, chi céng vé tw, co tinh thdn qudc té trong sang, ¢6 18i séng lanh manh va trong sach.

- La con ngui lao dong c6 ké hoach, cé phurong phép, c6 quyét tam; lao dong cé td chirc, c6
ki luat; c6 nang suét chat lwgng va hiéu qua, iac dong quén minh khéng s¢ kho s¢ khd; vi igi ich
clia xa hi, clia tap thé va clia ban than minh.

- C6 ndng lwc 1am cha ban thén, gia dinh va céng viéc ma minh dam nhan véi tw cach la cong
dan tham gia lam chu Nha nwde va xa héi; khong ngieng nang cao trinh @6 chinh trj, van hoa, khoa
hoc ky thuat, chuyén mén nghiép vu dé lam cha.

Nhuw vay, d& c6 san phdm con nguwdi Viét Nam méi xa hdi chd nghia nhw Bac Hb @a chira va
dé& hoan thanh nhiém vy dao tao cén bd cho dan toc thi @i ngii nha gido Viét Nam con phai phan
d4u nhidu hon niva. Treéc hét, ban than mi nha gido phai vira 1 con ngudi méi xa hdi chd nghia
voi cac tiéu chi ma Béc da néu, vira la mét ngudi thy thiee thy, ngudi cé i ndng e va pham
chét, dao dirc Béc HS da cin dan: "Céc thdy gido ¢ nhiém vy rat niing né 1a dao tao can bd cho
dén tdc. Vay gido duc can nhdm vao myc dich, that tha phuc v nhan dan”. Trong cac nhiém vy
chung ctia gido dyc, c6 mdt nhiém vy co ban la phyc vy thé hé tré.

Dé 1am 8t nhiém vy nay, Bac H @4 tirng nhéc nhé: Day tré phai gilr gin “toan ven cai tinh vui
vé hoat bat, ty nhién, tw déng, tré trung ctia ching, ché nén fam cho ching héa ra nhitng ngudi
gia sém". Nghién clru vé tw twéng HY Chi Minh déi véi vin d& nhiém vy va myc dich clia gido
dyc, chuing ta c6 thé néi rng Bac da giao nhiém vy cy thé cho nganh va d8i ngd gido vién. Cong
cudc d8i méi nén gido duc hién nay, méa chung ta dang thyc hién, phai ching 1a sy tré vé véi ban
chét qud trinh gidng day va gido dyc ma Béc HA kinh yéu clia chiing ta - ngudi thly vi dai cla dan
t9c da chi ra céch day rét lau. Yéu chu v& ddi ngl gido vién thdi khang chién clru quéc da la nhw
vy th yéu cu vé& ngudi thly cta thé KT XXI, clia mét g4t nwéc Viet Nam cong nghiép hoa - hién
dai hoa x& hdi chu nghia, cang ddi hdi nang Iwe chuydn mén va kha ning thich teng 1a mét sy ddi
hdi phai cao hon rét nhidu,






